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Der Verein Aargauer Altstädte ist eine Interessengemeinschaft der 13 Gemeinden mit 
Altstädten.

Er bezweckt:

▪ Gemeinsame Förderung und 
Stärkung der Altstädte als
Standort- und Wirtschaftsfaktor. 

Vorgehen:

▪ Grundlagen erarbeiten, woraus die Städte spezifische 
Entwicklungsstrategien ableiten können.

▪ Grundsatz: 1 x denken, 13 x umsetzen
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1. Auftrag der IG Aargauer Altstädte
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2. Altstädte stehen nicht alleine
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2. Altstädte stehen nicht alleine (1)
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2. Altstädte stehen nicht alleine (2)
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2. Altstädte stehen nicht alleine (3)
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FAZIT 1:
Aargauer Altstädte haben Potenzial, sind flächenmässig aber klein!
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2. Altstädte stehen nicht alleine (4) 
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Lenzburg

2. Altstädte stehen nicht alleine (5)
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Rheinfelden
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2. Altstädte stehen nicht alleine (6)
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Baden
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FAZIT 2:
Altstädte und Innenstädte gehören zusammen. 

Das gemeinsame Potenzial zählt!
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2. Altstädte stehen nicht alleine (8) 
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3. Die Herausforderungen
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Veränderungen in der Gesellschaft und Wirtschaft

3. Die Herausforderungen (1)
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▪ Läden, Gaststätte schliessen oder wandeln sich im Angebot. Der 
Branchenmix wandelt und verkleinert sich. 

▪ Liegenschaften werden aufwändig renoviert mit teuren Wohnungen,
andere werden nicht renoviert und vergammeln.

▪ Die sozialen Strukturen ändern sich, die Durchmischung schwindet.

▪ Das Wohnungsangebot in gewissen Preisklassen wird eng

▪ Fahrräder beginnen die Innenstädte zu belegen, ein Parkierungs-
konzept fehlt

▪ Die Innenstadt soll leben, aber bitte ohne Lärm, Littering etc.

▪ Die Strassen genügen nicht für zeitgemässes Nutzungen durch die Anwohner

▪ Liegenschaftsbesitzer wollen Rendite, das Interesse an einer guten 
Innenstadt ist eher sekundär

▪ Entwicklungsstrategien für Alt- und Innenstädte sind beschränkt vorhanden

▪ ……………………
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FAZIT 3:
Die Veränderungen zwingen zum Handeln, kontinuierlich, konsequent, 

lenkend! Entwicklungen sind heute und künftig möglich, 
die gestern noch undenkbar waren!
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Wenn gehandelt werden soll, braucht es 
• Einsicht und Überzeugung, dass gehandelt werden muss
• Abgestimmte Strategien unter den Stakeholdern
• Finanzielle und personelle Ressourcen
• Kompetente zentrale Koordination des Handelns
• ………

3. Die Herausforderungen (2)
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4. Die Funktion City- Management
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City- Manager ?

T

4. Die Funktion City- Management  (1)
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City-
Management
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City-Management koordiniert 

vorher nachher

AuftraggeberAuftraggeber

4. Die Funktion City- Management (2)
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City- Management muss

• als zentrale Anlaufstelle funktionieren können

• von den Stakeholdern akzeptiert sein

• auf politische Rückendeckung zählen können

• treibend sein, damit sich etwas bewegt

• in der Breite funktionieren dürfen

• auf Unterstützung zählen können

• auf Kompetenzen zurückgreifen können

• ………

4. Die Funktion City- Management (3)
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5. Schlussfolgerungen

• Altstädte haben ein Potenzial, zusammen mit der Innenstadt

• Das Potenzial entwickelt sich nicht von selbst, es braucht 
akzeptierte Strategien aller Beteiligten 

• Wichtig: Gemeinsame Massnahmen umsetzen, um sichtbar zu machen,

dass sich handeln lohnt

• Ohne Ressourcen kann nichts entstehen

• Voraussetzung ist kompetente zentrale Koordination des Handelns

Wir denken:

• Ein gutes City- Management ist der richtige und wichtige erste Schritt!
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