Veranstaltungen: Wertschopfung fur alle?

Erklarung und Beispiele zur Wertschopfungsanalyse

Josephine Clausen

Geschaftsbereich Wirtschaft & Gesellschaft Workshop IG Aargauer Altstadte
EBP Schweiz Aarau, 26. Juni 2026

Josephine.clausen@ebp.ch




EBPO

Welches Event hat prozentual die
grosste regionale Wertschopfung

generiert?
Eurovision Song Contest 2025 _
ESAF 2019

[ronman ZH 2017
Women’s EURO 2025
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EBPO

Welches Event hat prozentual die grosste
regionale Wertschopfung generiert?

Women’'s EURO 2025 I:> Rund 400°000 Frequenzen
Ironman ZH 2017 ——  Rund 11000 Frequenzen
—
[Ee——

e
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EBPO

Agenda

1. EBP Schweiz AG
2. Wertschopfungsanalyse — was ist das?
3. Wie unterscheiden sich Veranstaltungen?

4. Wo entsteht Mehrwert? Wo gibt es Risiken?

26.06.2026 Referat «Wertschdpfung von Grossveranstaltungen»
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EBPO

Nachhaltigkeitspionierin
Grindung 1981 als Reaktion auf
Nachhaltigkeitskrise

Unabhangiges Schweizer Familienunternehmen
Internationale Expertise mit lokalem Verstandnis
verknupfen

Ganzheitliche Betrachtungsweise
Umfassende interdisziplindre Kompetenzen

©FEBP | 6



Weltweit zu Hause EBPO

mit Projekten in mehr

als 70 Landern

DSA
Boston

BR
Sao Paulo

CL
Santiago de Chile

26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen»



EBPO

EBP Schweiz

NACHHALTIGKEIT

@ Umwelt Ingenieurbau
* Wasser

+ Infrastruktur

/_/l Okonomische
ﬂﬂﬂ Wirkungsanalysen,

Umweltokonomie
e Tourismus, Sport,
Events, Kultur

e Co9 Soziale Nachhaltigkeit und
775 gesellschaftliche

Transformation

* Energie + Technik + Gebiude
* Ressourcen + Abfall » Erhaltung
* Klima

Raum “Q) Risiko + Sicherheit
* Mobilitat + Verkehr Wirtschaft + Gesellschaft
+ Standort / Areal * Organisation + Prozesse

* Immobilien * Informatik

¢ Kommunikation
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Touchpoints EBP/Aargau

EBPO

Gesundheits- und Badertourismus Zurzach
2014

Abbildung 8: Gastestruktur der untersuchten Institutionen 2013

Gesundheit
(Stationar)”

Gesundheit
(Ambulant)**

97'200

17% Tagesbesucher der

Patienten und
Gaste™

362'100
64%

m Ubernachtungs-
gaste™*

W Tagesgaste
Thermalbad

* Anzahl Bettentage stationarer Patienten sowie derer Begleitpersonen

** Anzahl ambulanter auswartiger Patienten

*** Schatzung auf Basis der Gastebefragung und der Ubernachtungen im Gebiet
**** Logiernédchte in Hotellerie und Parahotellerie ohne Patienten

Quelle: Gastebefragung 2013

Wirtschaftsmonitoring Aarau 2023

STADT AARAU
[ g

@aarau
standortférderung

AARAU UNTER DER LUPE
Wirtschaftsmonitoring 2023

[

26.06.2026 Referat « Wertschépfung von Grossveranstaltungen»
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Josephine Clausen (Ph.D)

EBPO

+ Seit 2019 bei EBP (ehemals Rutter Soceco)
« Ph.D. in Sportwissenschaften (2018, ISSUL, Universitat Lausanne)
» Doppelmaster in Internationale Wirtschaftsbeziehungen (Freiburg i.Br. / Paris)

Referenzprojekte

ASEL

0ST CITY UEFA
|\‘10MEN’S EURD 2025

Zuri Fascht 2019, 2023
2026

Switzerland

-’
!’J

BIRMINYHA

ICE HOCKEY

# EUROPEAN ATHLETICS WORLD

CHAMPIONSHIPS CHAMPIONSHIP

SWITZERLAND

ESAF 2019 Zurich - Fribourg

Hallenstadion Ziirich Olympische Winterspiele Schweiz 2038 European Athletics Championships seit 2018 2026 Eishockey WM

Projektleiterin
GB Wirtschaft + Gesellschaft

Q Nachhaltigkeitsberichterstattungen
0 Wertschdpfungsanalysen
0 Wirkungsmessungen, Evaluationen

Q Sport, Kultur, Tourismus

(Gross)Veranstaltungen,
Veranstaltungsinfrastrukturen ...

26.06.2026 Referat « Wertschépfung von Grossveranstaltungen»
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EBP

2. Wertschopfungsanalyse — was 1st das?

$a4

i

26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen» ©EBP | 11



EBPO

Definition Wertschopfungsanalyse

Eine Wertschopfungsanalyse ist die Quantifizierung direkter,
indirekter und induzierter Wirkungen von Events, Branchen, Okonomische Wirkungen

Infrastrukturen, Organisation etc. auf Lo .
Touristische Wirkungen

Lokale Lieferketten, regionale .
Bruttowertschopfung

Unternehmen, Mitarbeitende mit

Logiernachte

Wohnsitz im Kanton

e o
RQG\Q Beschéftigung (VZA) A
Ausgaben bei Unternehmen und
Zulieferern in der restlichen
Schweiz Steuereinnahmen NPS

26.06.2026 Referat « Wertschépfung von Grossveranstaltungen»



Wer tragt zur Wertschopfung bei?

[ 3 J
'ﬂ"ﬂ‘kﬂ;\ Besuchende / Teilnehmende + Begleitpersonen Generieren Ubernachtungen,
konsumieren

(2

—— Organisator/Veranstalter Bezug von Vorleistungen
0006

. Medien Schaffen Sichtbarkeit

)

&

H Kanton/Stadt Fordern Lebensqualitat
HHE

Sponsoren Erhohen die Reichweite des
w Events, Netzwerkeffekte

26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen» ©EBP | 13



EBPO

Wovon hangt die Wirkung eines Events ab?

_ Eurovision 2026 IIHF Ice
T Song Contest Hockey WM
'% Lauberhorn PAVAS

b = Engadin rennen

g E Ski- Women’s Euro

= Zirich Marathon Zermatt 2025

% Marathon Unplugged

~ e Lausanne HYROX

:5 g St Gallen . . .

h+ g Die Wirkungen eines Events

=) Z . . . .

£ hangen nicht alleine von Grosse

) und Etikett ab. Auch die

o Einbindung regionaler

=2 © .

8 X Unternehmen tragt zur

m —

Wertschopfung bei.

Tagesevent >1 Tag

Eventdauer

26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen» ©EBP | 14



EBPO

Von der Wertschopfungs- zur Nachhaltigkeitsanalyse

Die Erwartungen gehen zusehends Richtung Nachhaltigkeitsberichterstattung (tripple
bottom line Ansatz): 6konomische (1), 6kologische (2), gesellschaftliche Wirkungen (3).

OKONOMISCHE WIRKUNG Umsatz, Bruttowertschopfung, Beschaftigung, Steuern

TOURISTISCHE WIRKUNG Logiernachte, Ausgaben, Wiederbesuch und Weiterempfehlung

Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Abfallmenge und Recycling,

OKOLOGISCHE WIRKUNG CO2-Fussabdruck...

GESELLSCHAFTLICHE

WIRKUNG Akzeptanz, Stolz, Teilnahme, Engagement, Inklusion...

26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen» ©EBP | 15



Prozess einer Wertschopfungsanalyse

Detailkonzept definieren

Berechnung der
volkswirtschaftlichen Wirkungen

Réumliche Abgrenzung
« Definition der geografischen
Untersuchungsgebiete
(z.B. Region, Kanton, Schweiz)

Zeitliche Abgrenzung
* Festlegung des Betrachtungs-
zeitraums (z.B. Vorbereitungs-,
Durchfiihrungs- und
Nachbereitungsphase)

Befragungskonzept

* Zielgruppen

* Inhalte

* Erhebungsmethoden
« Stichprobendesign

Weitere Festlegungen

O/ « Definition der Untersuchungsgrossen
(z.B. Bruttowertschopfung,

Beschaftigung, Steuern)
* Methodisches Vorgehen

Finanzdaten Veranstalter
« Erfolgsrechnung

* Investitionen

« Einkaufe/Vorleistungen

Repréasentative Gastebefragung

* Herkunft, Aufenthaltsdauer, Ausgaben
+ Verkehrsmittel, Ubernachtungen

* Zufriedenheit etc.

Befragung von Sponsoren/Partnern
+ Ausgaben, Ziele, Bewertung
des Engagements

Befragung von Anwohnern

+ Wahrmehmung, Auswirkungen,
Zufriedenheit etc.

Weitere Befragungen

'.‘ « 2.B. Helfer, Athleten, Lieferanten,

Medien, Behorden etc.

Berechnung der Wirkungen
(mittels okonomischen Modellen)
Direkte Wirkungen
Wirkungen durch die Ausgaben

der Veranstalter, Besucher,
Sponsoren, Partner etc.

Indirekte Wirkungen
Wirkungen entlang der
Lieferketten (Vorleistungs-
beziehungen)

Induzierte Wirkungen
Wirkungen durch zusétzliche
Konsumausgaben aufgrund
der Einkommen aus dem Event

$

Ausgedriickt in

=

Steuern

v

HSLU

Erstellung Bericht

E
Q,
o

Aufbereitung der Ergebnisse
Zusammenstellung und
Aufbereitung der Analysen
und Kennzahlen

Analyse und Interpretation
Einordnung der Ergebnisse
und Ableitung zentraler
Erkenntnisse

Fazit und Empfehlungen
Schlussfolgerungen und
konkrete Empfehlungen
fur zukiinftige Events

Berichterstellung
Dokumentation der Methode,
Annahmen und Ergebnisse
(z.B. Bericht, Prasentation)

g_ll“:

v

Lucerne University
of Applied Sciences
and Arts

EBPO

~ 6-12 Monate

2-3 Monate

26.06.2026

v

2-5 Monate

Referat « Wertschépfung von Grossveranstaltungen»

v

1-2 Monate

1-2 Monate

©EBP | 16



EBPO
3. Wie unterscheiden sich Veranstaltungen?

> EUROPEAN
g ATHLETICS

HSLUZ== EBPO
Olympic and Paralympic Winter Games
Switzerland 2038

' o] A’)‘\
| EUROPEI DI ATLETICA ROMA 2024 ?’

EUROPEAN
ATHLETICS
CHAMPIONSHIPS
ROMA 2024

Nachhaltigkeitsbericht




EBPO

Okonomische Wirkungen von Events (1)

Wertschopfungsanalyse: quantifiziert direkte, indirekte und Bruttowertschoépfung im Vergleich Esp modell)
induzierte Wirkungen und misst den Wertzuwachs entlang — Rad WM 2024: 58 Mio.
der Wirkungskette (modellbasiert) — ESAF 2019: 82.9 Mio.

— lronman Zurich 2017: 6.1 Mio.
— Engadiner Ski-Marathon 2017: 15 Mio.
— UEFA Euro 2008: 1 Mrd.

Anteil regionale Beschaffung
— Rad WM 2024: 56 %
Sl — Women’s Euro 2025 (Basel): 64 %

Brutto-

Wertschopfung
(BWS)

Beschaftigungseffekte im Vergleich

— Rad WM 2024: 545 VZA

— Super League (Fussball) 2025: 4’385 VZA
— Engadiner Ski-Marathon 2017: 141 VZA

26.06.2026 Referat «Wertschdpfung von Grossveranstaltungen» Quellen: Berechnungen EBP / Riitter Soceco ©EBP | 18



EBPO

Okonomische Wirkungen von Events (2)

Regionale BWS — Rad WM 2024

Stadt Ziirich
m Direkt Stadt Zirich

u Indirekt Stadt Zirich

Kanton Ziirich

40% Brutto- Direkt Kanton Zirich

wertschopfung ] L
58 Mio. CHF ® Indirekt Kanton Zurich
Ubrige Schweiz
m Direkt tibrige CH
Indirekt tibrige CH

Quelle: Berechnungen EBP

Regionale BWS — Eurovision Song Contest 2025

Region Basel

m Direkt Region Basel

® Indirekt Region Basel

44
38%
Brutto- . .
wertschépfung Ubrige Schweiz
115 Mio. CHE Direkt iibrige CH
Indirekt dbrige CH
18
16%

Quelle: Berechnungen EBP

26.06.2026 Referat « Wertschépfung von Grossveranstaltungen»

Quellen: Berechnungen EBP / Ritter Soceco ©EBP | 19



EBPO

Okonomische Wirkungen von Events (3)

Branchenunterschiede

« Branchen profitieren nicht in gleichem Mass von Events.
Die Verteilung hangt stark vom Event ab.

» Insbesondere das Gastgewerbe (Hotellerie,
Restaurants) profitiert durch die zusatzlichen Besucher.

» Auch die Branche Verkehr profitiert von
Veranstaltungen, denn Besucher nutzen die 6ffentlichen
Verkehrsmittel.

* Unternehmen der Energie- und Wasserversorgung wie
auch Abfall profitieren durch erhdéhten Energie- und
Wasserverbrauch und mehr Abfallaufkommen.

» Der Detailhandel profitiert je nach Event unterschiedlich,

in vielen Fallen jedoch marginal.

Umsatz nach Branchen — Rad WM 2024

= Veranstalter
= | andwirtschaft und Gewerbe

Energieversorgung,

35-,,8/3 Wasserversorgung, Abfall, Bau
12
Umsatz o ® Handel
158 Mio. CHF 2
m Verkehr
2 Gastgewerbe

17%

Ubrige Dienstleister
Quelle: Berechnungen EBP
Abbildung 30 Umsatz nach Branchen

26.06.2026 Referat «Wertschdpfung von Grossveranstaltungen»
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EBPO

Touristische Wirkungen von Events

Women’s Euro 2025 4 KPIs
+5-10% Logiernéchte (gem. Schéatzung Basel Tourismus)
— Nachfrageeffekt Besucheraus-

gaben

Weiter-
ESC 2025 Logierniichte empfehlung,
85 % Wiederbesuchsabsicht Wiederbesuch

— Potenzial

EA Rom 2024
44 % Erstbesucher
— Markterschliessung

26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen» Quellen: Berechnungen EBP / Ritter Soceco ©EBP | 21



Okologische Wirkungen

Zielkonflikte
- Veranstaltungen bringen Gaste, aber
auch teils erhebliche Auswirkungen fur
die Umwelt mit sich.
o z.B. Mobilitat, Energieverbrauch,

Abfallaufkommen, etc.

Massnahmen

- Grossten Auswirkungen identifizieren

- Zentrale Einflussbereiche identifizieren

- Massnahmen zur Minimierung
definieren

- Erreichtes transparent aufzeigen

-

m
2R

‘ Flachenbelastungen, Emis-

sionen...

° [ ]
o ¢
a';"téfﬂ =
Erhoht Vertrauen, sensibili-

siert, minimiert, schafft neue

Standards

=

Transportmittel und
-distanz der Besuchenden

78 % aller Besuchenden reisten mit 6V und/oder
Langsamverkehr nach Basel. Innerhalb Basels nutz-
ten sogar 91 % der Besuchenden den oV.

Insgesamt legten die Besuchenden etwa 107 Mio. Ki-
lometer zuriick, davon 57 Mio. mit dem Flugzeug

G

Anteil vegetarische/vegane
Gerichte

Der Anteil angebotener vegetarischer oder veganer
Gerichte variierte je nach Venue zwischen 75-80 %

Die aklive Angebotsgestaltung zeigt sich auch im
Konsum: 59 % der konsumierten Gerichte war vegeta-
risch oder vegan_

@

Food Waste

Verschiedene Massnahmen gegen Food Waste ka-
men zur Anwendung, z.B. Angebot unterschiedlicher
Portionsgrassen, Abgabe Obriger Speisen an Volun-
teers oder Gaste abgegeben

md
Anteil regionale
Lieferanten

61 % der von der Host City Basel bezogenen Vorleis-
tungen stammen von Lieferanten und Dienstleistern
aus der Region Basel.

=

Abfall

Die Abfallmenge im Perimeter der Host City Aktivita-
ten betrug 136'592 kg. Der Grossteil davon (85 %)
entfallt auf Betriebskehricht. Pro Tagesfrequenz ent-
spricht dies 439 g Abfall.

®

Energie und Wasser

Der gesamte Energieverbrauch der Host City Aktivita-
ten betrug 206'529 kWh und es wurden 3'007 m?
Wasser verbraucht.

el
1A
CO; Bilanz

Der gesamte CO,-Fussabdruck des ESC belauft sich
auf 1'487 t CO,-eq, davon 1'066 t durch die Filmpro-
duktion (SRG) und 421 t durch die Host City Aktivita-
ten (Basel). Durch die Personenkilometer der Event-
gaste (mit und ohne Ticket) und die durch diese aus-
geldsten Logiernachte entstanden weitere Emissionen
von 14'858 1 COz-eq

Quelle: Berechnungen EBP / ESC 2025

26.06.2026 Referat «Wertschdpfung von Grossveranstaltungen»
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Gesellschaftliche Wirkungen (Messung mittels EBP-Befragungen)

EBP

EA Championships 2018 (Berlin) - Mitglieder

DLV membership development 2014-2018

-  Steigende Mitgliederzahlen in Regionen, in denen HETLOES Athletes
index qualified
ein Sportgrossevent stattfindet 140 - 140
130 - 130
- Grunde: Sichtbarkeit, Vorbilder, spezifische . | oo
Projekte 10 - 1o
100 - 100
Women’s Euro 2025 (Basel) - Bevolkerung %0 9%
80 - 80
-  Bevolkerung: Teilhabe, Akzeptanz, Stolz 70 70
- Vermehrtes Interesse an Frauenfussball 60 - 60
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= == (Gemmany <18 « Gemany 19+ — (Germany
Rad WM 2024 (Ziirich) - Alltagsverhalten — = Berlin<18 - Berlin 19+ Berlin
: , + ECqual
- Gesteigerte Kenntnis von Velo-Strecken dua
- Gesteigerte Motivation ofters aufs Velo steigen. ~ @ue!® Bereshnungen EBP/Rdtter Soceco
26.06.2026 Referat «Wertschopfung von Grossveranstaltungen» ©EBP | 23
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4. Wo entsteht Mehrwert? Wo gibt es Risiken?

Mehrwert Risiken

23.06.2026 | Titel der Prasentation ©EBP | 24



Wo entsteht Mehrwert?

EBPO

Generiert Besuchendenausgaben in
lokalen Branchen (Hotellerie,

Gastronomie, Verkehr)

Erhoht die Lebensqualitat fur die
Bevdlkerung und den sozialen
Zusammenhalt

)I I Fordert die Sport-, Kultur- und Musik-
szene (Mitglieder, Talente, Fans...)

' Wirbt fur die Region

Beispiele aus unseren Studien

Zermatt Unplugged 2019: 24'000 Logiernachte
(Besucher, Volunteers, Sponsoren, Medienschaffende etc.)
in der Region Zermatt, ca. 95% in Zermatt selber.

ESC 2025: Massnahmen und Angebote zur Férderung von
Inklusion und Vielfalt (z.B. Disco 60+)

Rad WM 2024: Massnahmen flr Breitensport
ESC 2025: Buhne flr Musiktalente

WEURO 2025: sehr positives Image von Basel als Freizeit-
destination (94%).

26.06.2026 Referat «Wertschdpfung von Grossveranstaltungen»
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Wo gibt es Risiken?

EBPO

il

e CO?2

Wirtschaftliche Wirkung wird
uberschatzt

Gefahr von Verdrangungseffekten und
ungleicher Nutzenverteilung

Belastung des Stadtraums und
Uberlastung der Infrastruktur

Umweltbelastungen und Klimawirkung

Beispiele aus unseren Studien

ESC 2025: Veranstalter hatte als Ziel doppelte regionale
Wertschopfung (CHF 75 Mio.) im Verhaltnis zu
Subventionsan-teil (CHF 36 Mio.). Es waren CHF 53 Mio.

Rad WM 2024: regulare Touristen blieben weg weil Hotels
zu teuer. Einheimische Kunden waren vermehrt im
Homeoffice, da viele Strassensperrungen.

Rad WM 2024: Kinderspital rekurrierte gegen Streckenfuh-
rung aus Bedenken bzgl. Zufahrt fur Notfalle und Patienten

ESC 2025: Knapp 15’000 t CO,-eq alleine durch
Personenkilometer und Logiernachte der Gaste am ESC.

26.06.2026 Referat

«Wertschdpfung von Grossveranstaltungen»
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Fragen und Kommentare?

EBPO

Josephine Clausen

Projektleiterin
Wirtschaft und Gesellschaft

Josephine.clausen@ebp.ch

26.06.2026

Referat « Wertschépfung von Grossveranstaltungen»
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